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Warszawa, 20 marca 2025 roku
Szanowni Akcjonariusze,

Przekazuje na Panstwa rece raport roczny Klabater S.A. za rok 2024, bedacy podsumowaniem

naszych dziatan, osiaggniec i wyzwan minionego roku.

Rok ten byt dla Klabater S.A. czasem intensywnych zmian oraz dostosowania sie do
dynamicznie ewoluujacych warunkow rynkowych w branzy gier. Konsekwentnie realizowana
przez nas strategia przyniosta wymierne efekty. Z satysfakcjg informujemy, ze zamknelisSmy
rok z dodatnim wynikiem finansowym, co potwierdza stusznosc¢ podjetych przez nas dziatan
optymalizacyjnych oraz zdolnoSc Spotki do efektywnego funkcjonowania nawet w

wymagajacym otoczeniu rynkowym.

W minionym roku z sukcesem wprowadziliSmy na rynek piec¢ nowych tytutow na platformy
konsolowe, wzbogacajac nasz katalog wydawniczy i umacniajac pozycje w segmencie
wydawniczo-portingowym. Dzieki skutecznej optymalizacji kosztow i koncentracji na
najbardziej rentownych obszarach dziatalnosci, osiggneliSmy znaczna poprawe efektywnosci
operacyjnej. Spotka z powodzeniem kontynuowata inwestycje w rozwoj projektow wtasnych,
w tym kluczowego tytutu - Crossroads Inn 2, ktory pozostaje priorytetem strategicznym na

kolejne okresy.

Choc wciaz stoimy przed wieloma wyzwaniami, aktywnie poszukujemy nowych szans rozwoju
i uwaznie gospodarujemy zasobami. Kontynuujemy dziatania majace na celu powrot na
Sciezke wzrostu przychodow oraz dalsza optymalizacje wykorzystania zasobow. W tak
dynamicznym Srodowisku rynkowym elastycznosc i determinacja w realizacji zatozen sg

kluczowe dla dalszego sukcesu.

Z wyrazami szacunku,

Robert Wesotowski
>

U

Signed by / Podpisano przez:

Robert Wesotowski

Date / Data: 2025-03-20 10:
58
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Wybrane dane finansowe (w walucie euro)

Dane Spotki

w EUR 01.01.2023-31.12.2023 | 01.01.2024-31.12.2024
Przychody ze sprzedazy 925.900,07 893.789,13
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 337.632,32 466.077,17
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (497.609,13) 21.234,77
Zysk (strata) netto (525.304,51) 19.745,78
Aktywa razem 1.456.396,71 1.313.661,57
Kapitat wtasny 792.177,02 825.981,49
Inwestycje krotkoterminowe 88.726,07 10.012,84

WartoSci w EUR przeliczone wg nastepujacego kursu:

01.01.2023-31.12.2023 | 01.01.2024-31.12.2024

kurs EUR
kurs sredni roczny 4,5430 4,3064
kurs na dzien 31 grudnia 4,3480 4,2730

Poszczegblne pozycje jednostkowego rachunku zyskow i strat  przeliczono wedtug
Sredniorocznego kursu ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski dla EURO dla roku 2024 i
dla roku 2023 w tabelach:

2024 - https:/ /static.nbp.pl/dane/kursy/Archiwum/publ sredni k 2024.csv

2023 - https:/ /static.nbp.pl/dane/kursy/Archiwum/publ sredni k 2023.csv

Poszczegblne pozycje aktywow i pasywow przeliczono wedtug kursow ogtoszonych przez
Narodowy Bank Polski dla EURO i obowiazujacych na 31 grudnia 2024 roku [Tabela nr
252/A/NBP/2024 7 dnia 2024-12-31] oraz obowiazujacych na 29 grudnia 2023 roku [Tabela nr
251/A/NBP/2023 z dnia 2023-12-29].
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Wybrane dane spétek zaleznych emitenta,
nieobjetych konsolidacja

Spotka nie posiada udziatow w innych jednostkach.
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Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczenie Zarzadu Spoétki Klabater S.A.

Zarzad Spotki Klabater S.A. niniejszym oSwiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Cztonka Zarzadu
roczne sprawozdanie finansowe za rok 2024 i dane porownywalne zostaty sporzadzone
zgodnie z przepisami obowiazujacymi Spotke.

Roczne sprawozdanie finansowe Klabater S.A. za rok 2024 oraz dane porownywalne
odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spotki

oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie z dziatalnoSci Zarzadu Spotki Klabater S.A. za rok 2024 zawiera prawdziwy obraz

sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.
Warszawa, dnia 20 marca 2025 roku

Robert Wesotowski

Cztonek Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

Robert Wesotowski

Date / Data: 2025-
03-20 10:59

Oswiadczenie Zarzadu Spoétki Klabater S.A.

Zarzad Spotki Klabater S.A. niniejszym oswiadcza, ze CHE Consulting spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscig dokonujaca badania sprawozdania finansowego Spotki Klabater S.A. za
rok 2024, zostata wybrana zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury

wyboru firmy audytorskiej.

CHE Consulting spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia oraz cztonkowie zespotu
wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowiazujacymi

przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe].

Warszawa, dnia 20 marca 2025 roku

Robert Wesotowski

Cztonek Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

Robert Wesotowski

Date / Data: 2025-
03-20 10:59
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Sprawozdanie finansowe Spotki za okres
01.01.2024 - 31.12.2024

Roczne sprawozdanie finansowe Spotki Klabater S.A. za okres 01.01.2024 - 31.12.2024 zostato
sporzadzone w pliku XML o nazwie ,Sprawozdanie Finansowe Klabater SA 2024.xml”. Spotka
przedstawia odzwierciedlenie sprawozdania finansowego za okres 01.01.2024 — 31.12.2024 w
pliku PDF o nazwie ,Sprawozdanie Finansowe KLABATER SA 2024.pdf” stanowiacym Zatacznik
nr 1 do Raportu Rocznego Klabater S.A.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za
okres 01.01.2024 - 31.12.2024

Sprawozdanie Zarzadu Spotki Klabater S.A. z dziatalnoSci za okres 01.01.2024 - 31.12.2024

stanowi Zatacznik nr 2 do Raportu Rocznego Klabater S.A.
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Sprawozdanie z badania przez biegtego
rewidenta rocznego sprawozdania
finansowego za rok 2024

Sprawozdanie z badania przez biegtego rewidenta rocznego sprawozdania finansowego
Spotki Klabater S.A. za okres 01.01.2024 - 31.12.2024 stanowi Zatacznik nr 3 do Raportu.
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Informacja o stosowaniu przez Spotke zasad
Dobrych Praktyk

Zarzad Klabater S.A. oSwiadcza, ze w 2024 r. stosowat zasady tadu korporacyjnego, o ktorych
mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect 2024”", uchwalonym
uchwata Zarzadu Gietdy Papierow WartoSciowych nr 1404/2023 z dnia 18 grudnia 2023 roku,
zgodnie z ponizsza tabela, ktore zostaty udostepnione przez Emitenta raportem biezacym EBI
nr6/2024 w dniu 15 kwietnia 2024 roku.

LP ZASADA Tﬁ;'é/ WYJASNIENIE

Oprocz realizowania obowiazkow informacyjnych okreSlonych we wtasciwych
przepisach prawa i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spotka zamieszcza
na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz

niezwtocznie aktualizuje:

podstawowe informacje o spotce, opis
jej dziatalnosci, a takze informacje na
temat posiadanych spotek zaleznych i
przedmiocie ich dziatalnosci;

1.1 TAK | -

P ) Spotka stosuje zasade, przy czym
krotki opis modelu biznesowego oraz informacja dot. obszarow z zakresu

1o | Praviete] strategii  biznesowej, z | .\ | ESG zostanie udostepniona na
uwzglednieniem zawartych w strategii stronie internetowej Spotki, pod

obszarow z zakresu ESG; warunkiem uwzglednienia ESG w
strategii biznesowej.

date wprowadzenia akcji spotki do
alternatywnego systemu obrotu na
rynku NewConnect (date debiutu) oraz
13 | wszystkie wczesniejsze nazwy spotki,
jezeli od daty debiutu firma spotki
ulegta zmianie;

TAK -

sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki -
14 | oraz  zyciorysy  zawodowe 0s0b | TAK
wchodzacych w sktad tych organow;

informacje o spetnianiu przez kazdego -
z cztonkdéw rady nadzorczej kryteriow
niezaleznosci, o ktorych mowa w pkt 3,

w tym o rzeczywistych i istotnych
15 | powigzaniach z akcjonariuszem | TAK
dysponujacym akcjami

reprezentujacymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu spotki;

16 | dokumenty korporacyjne spotki; TAK | -

udostepniane interesariuszom -
17 | materiaty informacyjne na temat | TAK
spotki, przyjetej strategii i jej realizacji;

wybrane  dane finansowe i | - Spotka nie stosuje tej zasady, gdyz
1.8 | opublikowane prognozy; w ocenie Spotki wystarczajacym

zrodtem informacji o danych
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finansowych Spotki 53
publikowane raporty okresowe,
ktore sa udostepniane na stronie
internetowej Spotki.

aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy

TAK

1.9 | posiadajacych co najmniej 5% ogolnej
liczby gtosow w spotce;
dokumenty  informacyjne  spotki, Spotka stosuje te zasade,
prospekty wraz z suplementami oraz _ .
inne dokumenty bedace podstawa przy czym z uwagi na zakonczong
oferty publiczne] akdji lub emisje akgji serii E .|.wprov\_/adzen!e
wprowadzenia akdji do dQ o.brotu_akql serii E, Er_mtent nie
alternatywnego systemu obrotu; TAK vv|dz! komgcznosu zamieszczania
1.10 archiwalnej  dokumentacji na
stronie internetowej dot. oferty
publicznej akgji seri E
(dokumentacja ta jest dostepna na
stronie internetowej oferujacego
akcje serii E).
raporty biezace i okresowe -
111 | opublikowane przez spotke w ciagu | TAK
ostatnich 5 lat;
kalendarium  publikacji  raportow -
finansowych, publicznie dostepnych
spotkan z inwestorami, analitykami i
112 diami oraz innych wydarzen | K
me y y
istotnych ~ z  punktu  widzenia
inwestorow;
sekcje pytan zadawanych spotce Spotka nie stosuje tej zasady
zarowno przez akcjonariuszy, jak i bowiem wszystkie istotne
osoby niebedace akcjonariuszami, informacje na temat dziatalnosci
wraz z odpowiedziami udzielonymi Spotki sa przekazywane poprzez
przez spotke; raporty biezace i okresowe Spotki,
a takze poprzez inne kanaty
informacyjne, w  tym przy
wykorzystaniu strony internetowej
Odpowiedzi na pytania
akcjonariuszy zadane na
podstawie art. 428 § 5 lub 6
Kodeksu spotek handlowych beda
publikowane przez Spotke
raportami biezacym EBI, zgodnie z
§ 4 ust. 1 pkt. 12 Zatacznika nr 3 do
Regulaminu ASO.
informacje na temat podmiotu, z -
ktorym spotka podpisata umowe o
14 | gwi : TAK
Swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy;
opublikowane w ostatnim raporcie -
115 | rocznym osSwiadczenie o stosowaniu TAK

przez spotke zasad tadu
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korporacyjnego zawartych w
niniejszym dokumencie;

1.16

dane kontaktowe do 0s0b
odpowiedzialnych ~w  spotce  za
komunikacje z  inwestorami, ze
wskazaniem dedykowanego adresu e-
mail lub numeru telefonu.

TAK

Zakres aktywnosSci zawodowej 0s0b
wchodzacych w sktad zarzadu lub rady
nadzorczej powinien zapewnic
sprawne i wydajne zarzadzanie spotka
oraz sprawowanie efektywnego
nadzoru w zakresie realizacji celow
strategicznych i osigganych wynikow.

TAK

Co najmniej dwoch cztonkow rady
nadzorczej powinno spetniac kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, a takze
wykazywac sie brakiem rzeczywistych i
istotnych powiazan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogolnej
liczby gtosow w spotce.

TAK

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej
powinien  unika¢  podejmowania
aktywnosci zawodowe] lub
pozazawodowej, ktora mogtaby
prowadzic do powstawania konfliktu
interesow lub wptywac negatywnie na
jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym  konflikcie
interesow  lub  mozliwosci  jego
powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje
pozostatych  cztonkdw  wtasciwego
organu spotki oraz nie bierze udziatu
w dyskusji i gtosowaniu nad uchwata w
sprawie, w ktorej w stosunku do jego
osoby  moze  wystapic  konflikt
interesow.

TAK

Spotka  zapewnia rozwigzania w
zakresie kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdan
finansowych, oraz w zakresie nadzoru
zgodnosci dziatalnoSci z prawem, a
takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwiazania przyjete przez spotke w
tym zakresie powinny byc
dostosowane do wielkosci spotki oraz
rodzaju [ skali prowadzonej
dziatalnosci, jak rowniez do poziomu
ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

Spotka stosuje te zasade, przy czym
w  zwiazku z rodzajem i skalg
prowadzonej dziatalnosci oraz
poziomem ryzyka zwigzanej z jej
prowadzeniem, Spotka nie planuje
i nie posiada w wewnetrznych
strukturach funkgji audytu
wewnetrznego.
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Rada nadzorcza w ramach
przystugujacych jej uprawnien
monitoruje  proces  sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu

rada nadzorcza co najmniej zapoznaje

Spotka nie stosuje tej zasady
albowiem zgodnie z ocena Spotki, z
uwagi  na rodzaj i  skale
prowadzonej dziatalnoSci oraz

sie z harmonogramem prac poziom ryzyka zwiazany z jej
koniecznych dla sporzadzenia | NIE prowadzeniem, uprawnienia Rady
sprawozdania finansowego zgodnie z Nadzorczej okreSlone przepisami
obowigzujacymi przepisami i omawia Kodeksu spotek handlowych, w
ten harmonogram z zarzadem spotki, a obszarze zwigzanym z procesem
takze  utrzymuje  komunikacje =z sporzadzania sprawozdan
biegtym rewidentem wybranym do finansowych, sa wystarczajace.
badania sprawozdania finansowego.
Spotka nie stosuje tej zasady z
uwagi na kwestie organizacyjne,
jakie wiaza sie z wymogiem
opiniowania przez Rade Nadzorcza
wszystkich materiatow i
dokumentow, jakie maja byc
przedstawione przez  Spotke
Rada nadzorcza zapoznaje sie z Walnemu Zgromadzeniu, co jest
porzadkiem obrad Wa[nego znacznie UtrUdnione, gdy SytuaCja
zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, | NIE Spotki  wymaga  niezwtocznego
ktore maja byC przedstawione przez zwotania walnego zgromadzenia.
spotke walnemu zgromadzeniu. Spotka jednak zawsze zwraca sie
do Rady Nadzorczej o wyrazenie
opinii w sprawach tego
wymagajacych zgodnie z
przepisami Kodeksu
spotek handlowych [
postanowieniami Statutu.
Zarzad  spotki, zwotujac  walne Spotka stosuje te zasade, przy czym
zgromadzenie,  dokonuje  wyboru aktualnie Spotka nie planuje
terminu, miejsca i formy walnego zapewnienia mozliwosci
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat uczestnictwa w Walnym
w obradach jak najwiekszej liczbie Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
akcjonariuszy. Srodkow komunikacji
elektronicznej, mozliwosci
wypowiadania sie w trakcie
Walnego  Zgromadzenia przy
wykorzystaniu Srodkow
komunikacji  elektronicznej ani
TAK | wykonywania prawa gtosu droga

korespondencyjng lub przy
wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej.

Powyzsze mozliwosci
generowatyby w ocenie Spotki
koszty niewspotmierne do
dodatkowej wartosci informacyjne;j
takich rozwigzan dla inwestorow.
Informacje  dotyczace walnych
zgromadzen publikowane sa na
biezaco w  formie  raportow
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biezacych  oraz  na  stronie
internetowej Spotki.

W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o zwotaniu  walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399 §
2 - 4 Kodeksu spotek handlowych
zarzad niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktorych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacjg i
przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia.  Zasada ta @ ma
zastosowanie rowniez w przypadku
zwotania walnego zgromadzenia na
podstawie upowaznienia wydanego
przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400
§ 3 Kodeksu spotek handlowych.

TAK

10

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestnicza w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem Srodkow dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie

rzeczywistym, w sktadzie
umozliwiajacym udzielenie
merytorycznych odpowiedzi na

pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

1

Zaden akcjonariusz nie powinien byc
uprzywilejowany w stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spotke z
akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powiazanymi.

TAK

12

Przed zawarciem przez spotke istotnej
umowy z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogolnej
liczby gtosow w spotce lub podmiotem
Z nim powigzanym zarzad zwraca sie
do rady nadzorczej o wyrazenie zgody
na taka transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje
oceny wptywu takiej transakcji na
interes spotki, zwracajac uwage, aby
interesy roznych grup akcjonariuszy
nie przewazyty nad interesem spotki.
Powyzszemu obowiazkowi nie
podlegaja  transakcje  typowe i
zawierane na warunkach rynkowych w
ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spotke z
podmiotami wchodzacymi w sktad
grupy kapitatowej spotki, ktore s3
objete konsolidacja. W przypadku gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez
spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne

TAK
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zgromadzenie, przed podjeciem takiej
decyzji spotka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny
wptywu tej transakcji na interes spotki.

Spotka nie stosuje tej zasady, z

W dk " . uwagi  na brak  mozliwosci
invves?gzrépa L;dazfisszemjdziepl)erfwei; zagwarantowania udzielenia
13 informacji na ?emat spotki, spotka NIE odpovv|ed2| w - terminie 14 dni.
udziela odpowiedzi nie pozniej niz w §po{ka N udziela inwestorom
terminie 14 dni. mformag| na tem.at. Spo{k| w
czestotliwosci uzaleznionej od jej
mozliwosci.
W przypadku naruszenia  przez
emitenta obowigzku informacyjnego
okreSlonego w Zataczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu
14 | Obrotu emitent powinien niezwtocznie

opublikowaé, w trybie wtasciwym dla
przekazywania raportow biezacych na
rynku NewConnect, informacje
wyjasniajaca zaistniata sytuacje.
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