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Informacje ogolne

Dane Spoéfiki

Nazwa: Klabater S.A.

Forma Prawna: spoétka akcyjna

Siedziba: ul. Jagiellonska 88, Warszawa 00-992
Kraj rejestraciji: Polska

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy dla m.st. W-wy, XIlIl Wydz. Gosp. KRS
Numer statystyczny REGON: 368935731
Spotka nie posiada oddziatéw.

Spotka zostata utworzona na podstawie Aktu Notarialnego z dnia 16 pazdziernika 2018 roku
o numerze Rep. A 10197/2018. W dniu 16 listopada 2018 roku Sgd Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wydat
postanowienie o wpisie Spotki do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000708072.

Struktura Akcjonariatu

W ciggu roku 2019 struktura udziatéw ulegta zmianie i na dzien 31 grudnia 2019 prezentowata

sie nastepujgco:

Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w gtosach
Michat Gembicki 2.690.880 39,17% 2.690.880 39,17%
Robert Wesofowski 2.725.000 39,67% 2.725.000 39,67%
Pozostali 1.454.120 21,16% 1.454.120 21,16%
Razem 6.870.000 100% 6.870.000 100%

tagczna warto$¢ nominalna akcji serii A, B oraz C wynosi 687.000,00 PLN (szescset
osiemdziesigt siedem tysiecy ziotych). Akcje te nie sg uprzywilejowane ani nie sg
przedmiotem zabezpieczen. Zbywalno$¢ Akcji nie jest ograniczona, a z akcjami i prawami do

akcji nie sg zwigzane zadne $wiadczenia dodatkowe.

Akcje serii A zostaty utworzone podczas zawigzania Spotki aktem z dnia 23 listopada 2017r.
Repertorium A 10293/2017.

Akcje serii B powstaty na mocy uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 3 lipca 2018 r. Repertorium A 5567/2018 w zwigzku z planem podziatu CDP sp.
z 0.0. z siedzibg w Warszawie poprzez przeniesienie czesci majatku stanowigcego
zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa CDP Sp. z 0.0. na Spétke.

Akcje serii C powstaty na mocy uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spofki z dnia 16 pazdziernika 2018 r. Repertorium A 10197/2018.
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W dniu 12 marca 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki na mocy uchwaty nr 19
wyrazito zgode na zamiane akcji imiennych na okaziciela. Na mocy uchwaty nr 1 Zarzadu
Spotki z dnia 10 kwietnia 2019 r. w sprawie zamiany akcji imiennych Spétki na akcje na
okaziciela, podjeto decyzje o konwersiji akcji serii A, B oraz C z akcji imiennych na akcje na
okaziciela.

W dniu 4 pazdziernika 2019 r. Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. na mocy
Uchwaty Zarzgdu KDPW S.A. z dnia 31 maja 2019 roku zarejestrowat w depozycie 6.870.000
akcji Klabater S.A.

Spotka nigdy nie nabywata i nie posiada akcji wtasnych.

Zarzad

Cztonkowie Zarzgdu Spotki sg powotywani przez Rade Nadzorcza, ktéra okresla liczbe
cztonkdéw na dang kadencje. Cztonek Zarzadu moze zosta¢ odwotany wytgcznie z waznych
powoddw, o ktérych mowa w art. 370 Kodeksu spotek handlowych. W skfad Zarzadu Spofki
na dzien 31 grudnia 2019 roku wchodzili:

Robert Wesotowski zostat powotany do Zarzgdu Spétki na podstawie uchwaty nr 1 Rady
Nadzorczej Spotki z dnia 29 pazdziernika 2018 r. Czteroletnia kadencja Roberta
Wesotowskiego uptywa w dniu zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego Spotki za 2021 roku.

Michat Gembicki zostal powotany do Zarzgdu Spotki na podstawie Aktu Zawigzania Spofki
Akcyjnej nr Repertorium A10293/2017 z dnia 23 listopada 2017 r. Czteroletnia kadencja
Michata Gembickiego uptywa w dniu zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego Spotki za 2021 roku.

W roku 2019 nie nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu Klabater S.A..

Rada Nadzorcza

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie wiekszoscig 55%
kapitatu zaktadowego Spotki, jednoczesnie okreslajgc liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej na
dang kadencje.

Zgodnie z § 8 ust. 2 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza Emitenta sktada sie z co najmniej 5 (piec¢)
i nie wiecej niz 7 (siedem) cztonkow, w tym Przewodniczgcego. Cztonkéw Rady Nadzorczej
powotuje sie na okres wspdlnej kadencji wynoszgcej 4 (cztery) lata. W skiad Rady Nadzorczej
na dzien 31 grudni 2019 roku wchodzili:

Przewodniczgca Rady Nadzorczej Aneta Siedlecka
Cztonek Rady Nadzorczej Wojciech lwaniuk
Czlonek Rady Nadzorczej Krzysztof Kowalski
Czionek Rady Nadzorczej Bartosz Lewandowski

Czionek Rady Nadzorczej Anna Zielinska
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Spotka jest wydawcg i producentem gier wideo na komputery osobiste i konsole
prowadzgcym dziatalno$¢ w trzech segmentach operacyjnych: wydawniczym, produkcyjnym
oraz ustug portingowych. Gtéwnym celem dziatalnosci Spotki jest wprowadzanie gier wideo
wytworzonych przez wiasne i zewnetrzne studia developerskie do sprzedazy na platformach
cyfrowej dystrybucji. Gry wydawane i produkowane przez Spoétke tgczg w sobie cechy
gatunkoéw tycoon, rpg i narrative.

Dziatalnos¢ wydawnicza jest historycznie pierwszym segmentem biznesowym spotki.
Segment wydawniczy funkcjonuje w oparciu o zawierane umowy licencyjne, na podstawie
ktérych spétka wspiera marketingowo i operacyjnie wydanie gry, w zamian partycypujac w
przychodach ze sprzedazy.

Dziatalno$¢ produkcyjng Spétka prowadzi pod markg wilasnego studia developerskiego.
Dziatalnos¢ ta zostata zapoczatkowana w 2018, a pierwszym projektem zrealizowanym jest
gra w gatunku narrative tycoon - symulator fantasy tawerny Crossroads Inn.

Spotka prowadzi tez dziatalnos¢ zwigzana z przenoszeniem i dostosowaniem gier do
wymogow platform konsolowych - porting. Dedykowany zespét pracujgcy w tym obszarze
Swiadczy ustugi klientom zewnetrznym, Zespét portingowy wspiera rowniez wewnetrzne
studio spotki w portingu gier wiasnych.

Wskazane linie biznesowe stanowig razem stabilny i dobrze zdywersyfikowany model
biznesowy.

Dzialalnos¢ wydawnicza

Dziatalno$¢ wydawnicza w obszarze gier wideo na komputery klasy PC i Mac oraz na konsole
PlayStation 4, Xbox One oraz Nintendo Switch polega na poszukiwaniu, ewaluacji oraz
pozyskaniu gier wideo od zewnetrznych studiéw deweloperskich, a nastepnie wprowadzaniu
ich do sprzedazy na rynku globalnym z wykorzystaniem platform cyfrowej dystrybucji gier i w
niektorych przypadkach poprzez sie¢ dystrybutoréw i sklepow niezaleznych w modelu
fizycznym. Gry komputerowe sg wydawane w formie cyfrowej za posrednictwem
dedykowanych platform, w szczegdlno$ci takich jak: STEAM, GOG, GMG, czy Humble Store.,
natomiast gry konsolowe poprzez platformy nalezgce do producentow sprzetowych takie jak:
Sony PlayStation Network, Microsoft Xbox One Live oraz Nintendo Switch eShop.

Dynamicznie rosnacy rynek niezaleznych tworcow gier wideo w Polsce i w Europie cechuje
wysokim i rosngcym popytem na ustugi wydawnicze. W samej tylko Polsce, wg. danych
fundacji Indie Games Polska w 2019 zarejestrowanych byto ponad 400 firm produkujgcych
gry wideo. Globalny rynek gier wideo rozwija sie dynamicznie w tempie ok.8% rok rocznie i
wg. szacunkow firmy badawczej New Zoo w 2022 jego wartos¢ osiggnie ok 190 miliardow
USD.
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2018 - 2022 Estymacja wartosci globalnego
rynku gier video

&1

799.6 caly rynek 2018:2022
733 Vil L
605 W L

2018 2019 2020 2021 2022

Sourca: ®Mowzao/ 2019 Glabal Games Markst Regort/Octabsr Updale
nawz00.comeglobalgamesrapert

Wydawcy sg istotnym elementem w drodze do osiggniecia komercyjnego sukcesu przez gry
wideo na globalnym rynku i oferujg cenne rozwigzania dla matych i $rednich producentow gier
wchodzgcych dopiero na rynek lub poszukujgcych partneréw. Specjalizacja w obszarze
dziatan marketingowych, duze portfolio gier wzajemnie wspierajgcych swojg sprzedaz oraz
posiadanie zespotu doswiadczonych manageréw zajmujgcych sie promowaniem,
pozycjonowaniem i nagtasnianiem gier nalezg do gtéwnych kompetencji wydawcy, ktérych
poszukujg studia i zespoty produkujgce gry. Dodatkowym atutem jest dywersyfikacja ryzyka
niepowodzenia wydanej gry, ktéore rozktada sie pomiedzy wydawce i producenta. Segment
gier niezaleznych charakteryzuje sie tym, ze produkcje tworzone sg zazwyczaj przez
pojedynczych tworcow lub niewielkg grupe osdb pracujgcych w niezaleznych studiach. Sg to
tytuty mniej rozbudowane od wysokobudzetowych gier z powodu skromniejszych funduszy.
Przed podjeciem wspétpracy z danym tworca, Spoétka dokonuje szczegotowej ewaluacji
zarOéwno zespotu, jak i projektu pod kgtem jakosci docelowej produkciji, a takze jej potencjatu
biznesowego. Ponad 15-letnie doswiadczenie zatozycieli i cztonkdéw Zarzgdu Spotki pozwala
skutecznie weryfikowa¢ potencjat wspotpracy z danym tworca.

Podstawowg formg regulujgca wspoétprace w obszarze wydawniczym sg umowy licencyjne
zawierane z zewnetrznymi studiami deweloperskimi tworzgcymi gry wideo. Spotka zawiera
takie umowy szczegdlnie m.in. z twércami z Europy Srodkowej i Wschodniej, Ameryki
tacinskiej oraz Federacji Rosyjskiej. Spotka zawierajgc umowy licencyjne pozyskuje prawa
(licencje) do wydania gier wideo zobowigzujgc sie jednoczesnie do realizacji okreslonych
umowg ustug wydawniczych. Z tytutu pozyskanych praw Spoétka zobowigzana jest do
uiszczenia na rzecz licencjodawcow okreslonych umowami optat licencyjnych (tantiem)
stanowigcych najczesciej okreslony procent wartosci przychoddéw netto uzyskiwanych przez
Spotke z tytutu prowadzonej dystrybuciji gier wideo.

Model wydawniczy pozwala stabilizowac osiggane przez Spoétke przychody.

Unikatowa cechg Spdétki i jedng z jej przewag konkurencyjnych jest doswiadczenie jej kadry
managerskiej i pracownikédw. Na podstawie doswiadczenia czionkéw Zarzgdu oraz
posiadanych danych historycznych oraz rynkowych, Spotka jest w stanie zarzgdza¢ jednym z
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najpowazniejszych czynnikow ryzyka, na ktére narazona jest dziatalnos¢ wydawnicza, fj.
ryzykiem zilej oceny potencjatu komercyjnego tytutdw w lejku wydawniczym. Spoétka
koncertuje sie na pozyskiwaniu tylko takich gier, ktére poza znacznym potencjatem
komercyjnym, pozwalajg na ich wydanie na wielu platformach. Najwiekszy potencjat widzi w
wydawaniu tytutdéw premium na platformy PC i konsolowe, ktére majg mozliwo$¢ rozwoju po
premierze, poprzez produkcje i sprzedaz tresci dodatkowych (DLC) oraz takich gier, ktére
dobrze wspéigrajg z produktami juz znajdujgcymi sie w portfolio Spétki.. Segment wyzej
opisanych gier premium wg. danych firmy NewZoo odpowiadat za blisko 50% fgcznej wartosci
rynku gier wideo w 2019.

2019- Globalny rynek gier video

w ujeciu urzqdzer wzrostu RdR

Mobile
68.2 MLD USD

PC
35.3 MLD USD

ED 0.6 Mfz Lé?

przychody z gier PC i na
konsole w 2019r. bedq

Gry stanowity 54% rynku
Tablety przeglqdarkowe $wiatowego
13.4 MLD USD 3.5 MLD USD
+3.3% RdR -15.4% RdR
Smartphony Gry premium/

fizyczne i cyfrowe
31.8 MLD USD

54.7 MLD USD

+11.4% RdR /2% RdR
+5.2%

Konsole
45.3 MLD USD

+7.3% RdR

Source: @Newzoo/ 2019 Global Games Market Repory/October Update
newzoo come/globolgamesreport

W ramach portfolio wydawniczego wyréznia sie tzw. front catalog oraz back catalog. Front
catalog to oferowane przez wydawce nowe tytuty gier - premiery. Z kolei back catalog sktada
sie ze starszych gier, ktore przechodzg do niego okoto roku po premierze. Docelowo, Spétka
zaktada budowe portfolio wydawniczego umozliwiajgcego wprowadzanie do sprzedazy w
ramach front catalogu od trzech do czterech gier w cyklu rocznym, a z tytutéw juz wydanych
tworzy¢ tak zwany back catalog zapewniajgcy dtugoterminowg sprzedaz. Swoje gry spotka
kieruje przede wszystkim do odbiorcow zlokalizowanych na rynku Ameryki Potnocnej, Australii
oraz rynkoéw europejskich ze szczegodlng koncentracjg na rynkach francuskim i niemieckim.
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2019- Globalny rynek gier video
w ujeciu regionalnym wzrostu RdR
Europa, Bliski

Wschéd, Afryka
33.3 MLD USD

wszytskich wydanych na
gry pienigdzy pochodzito
z USA i Chin

+7.1% RdR

Ameryka Aza
Poludniowa 71.5 MLD USD 0 iy o
+6.6% RdR 36.5 MLD USD

5.5 MLD USD o
+8.9% RdR \?

Ameryka
Péinocna
38.4 MLD USD

2019 TOTAL

#e.g My Ly

+7,2% RdR

USA Total
35.5 MLD USD

+8.3% RdR

Source: @Newzoo/ 2019 Global Games Market Repory/October Update
nawz00.coms /glabalgamesraport

Wyzej opisane terytoria, na ktérych Spoétka koncentruje swoje dziatania stanowig wg. raportu
firmy NewZoo ponad 35% w warto$ci catego rynku gier wideo.

Dziatalnos¢ produkcyjna

Dziatalno$¢ w zakresie produkcji gier jest \ segmentem dziatalnosci biznesowej Spétki, ktory
zostat utworzony w celu wykorzystania doswiadczenia Spoétki w zakresie rozwoju gier oraz
zdobycia mozliwosci biznesowych jakie daje produkcja autorskich tytutdw, w tym osiggania
wyzszej marzowosci w porownaniu do modelu wydawniczego. W ramach dziatalnosci
produkcyjnej, Spotka inwestuje srodki w produkcje gier opartych o wtasne pomysty oraz
pozyskane prawa (licencje, IP) do uznanych marek juz istniejgcych, ktére zgromadzity wokoét
siebie fandéw na catym Swiecie.

Spotka zbudowata wtasny zespét deweloperski zajmujgcy sie produkcjg oryginalnych gier
taczach najlepsze cechy gatunkéw: Role Playing, Narrative driven oraz Tycoon. Posiadamy
do tego odpowiednie kompetencje oraz jest to typ gier, w ktére sami lubimy grac.
Jednoczesnie jest to segment rynku, w ktorym mozna uzyskaé wyzsze marze niz w
dziatalnosci wydawniczej. Zespot studia, w sktad ktérego wchodzg zaréwno weterani
wczesniej zwigzani z duzymi studiami takimi jak: Cd Projekt Red, City Interactive, czy Farm
51, jak i miodzi ambitni deweloperzy kieruje sie szeregiem wartosci, wsréd ktérych
szczegllnie istotne sg: unikatowos$¢ realizowanego pomystu, oryginalna szata graficzna,
istotno$¢ poruszanych przez gre kwestii oraz bogactwo zastosowanych mechanik. Studio w
perspektywie najblizszych lat chce zdominowaé ten segment oraz stworzyc¢ gre, ktéra zostanie
najlepszym tycoonem na swiecie i referencjg dla innych studiow tworzacych gry w tym
gatunku.

Pierwszym samodzielnie stworzonym i wydanym przez Spoétke tytutem jest gra Crossroads
Inn, produkcja ktéra w unikatowy sposéb potgczyta cechy gatunkéw: Narrative, RPG i Tycoon.
Tytut jest dostepny na komputery PC, Mac oraz Linux i miat swojg premiere w pazdzierniku
2019r.
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Gra od premiery jest aktywnie wspierana poprzez produkcje dodatkowych tresci ptatnych oraz
bezptatnych (DLC), a plan zaktada takie dziatania wspierajgce sprzedaz przez nastepne
kilkanascie miesiecy. Obecnie studio pracuje nad kolejnymi projektami - grami z gatunku
narrative tycoon, wykorzystujgcymi IP nalezgce do amerykanskiego koncernu medialnego
Discovery Inc. - ,Moonshiners”, ,Animal Planet” oraz realizowang we wspotpracy z
zewnetrznym studiem i opartg o autorski pomyst grg wideo ,Amazing American Circus”.
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the Zlng

HMEHHEAE

Dodatkowo od stycznia 2020 roku, dzieki przejeciu praw do gry wideo ,Heliborn”, rozpoczete
zostaty prace nad nowg udoskonalong wersjg gry ,Heliborne” pod roboczg nazwg Definitive
Edition.

Ustugi Portingowe

Czescig modelu biznesowego Spoétka uczynita réwniez ustugi portingowe. W tym celu

rozbudowata dziat zajmujgcy sie przenoszeniem gier z platform PC na platformy konsolowe.
W pierwszej kolejnosci zespdt portingowy koncentruje sie na swiadczeniu ustug wewnatrz
organizacji, przy grach pozyskanych do wydawnictwa oraz przy produkcjach wtasnych.
Aktualnie trwajg prace nad przeniesieniem na platformy konsolowe gier Heliborne i
Crossroads Inn. Spodtka Swiadczy rowniez ustugi portingowe na zewngtrz w modelu
wydawniczym i wykorzystujgc nowoutworzong jednostke biznesowg, samodzielnie
zrealizowata pierwsze projekty portingowe. W lutym 2019 r. miata miejsce premiera gry SkyHill
na platformie Nintendo Switch, Spotka podpisata rowniez umowe wydawniczo-portingowg z
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brytyjskim wydawcg — Positech, na wykonanie i wydanie adaptacji gry Big Pharma, ktorej
premiera miata miejsce pod koniec roku 2019.

Podsumowujgc, Spoétka buduje zdywersyfikowany model biznesowy oparty o trzy
rébwnowazace sie filary: wydawnictwo, studio deweloperskie i porting. Model wydawniczy
gwarantuje Spoice stabilnosé przychoddw i pozwala na utrzymanie ich poziomu zaréwno
poprzez wydawanie premier, jak i rozwijanie wtasnego back-catalogu. Jednoczesnie w
modelu tym Spdtka nie ponosi ryzyka finansowania produkcji gier, a jej naktady finansowe w
postaci zaliczek podlegajg szybkiemu zwrotowi. Model produkcyjny pozwala Spoétce na
budowe wilasnego portfolio gier i generowanie na ich sprzedazy wysokomarzowych
przychodéw, a z czasem na uniezaleznienie sie od zewnetrznych dostawcéw tresci.
Natomiast model portingowy, jako ustuga stanowi dodatkowe, komplementarne Zzrédio
wysokomarzowych przychoddw i buduje przewage konkurencjg nad innymi wydawcami na

rynku.
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Istotne wydarzenia w dziatalnosci Spoftki

10 stycznia 2019

Wydanie gry Apocalipsis na platforme Nintendo Switch

19 lutego 2019 roku

Podpisanie umowy wydawniczo-portingowej z brytyjskim wydawcg — Positech na wydanie
i wykonanie adaptacji gry Big Pharma

26 lutego 2019 roku

Wydanie gry Skyhill na platforme Nintendo Switch

14 marca 2019 roku

Zakonczenie kampanii crowdfundingowej prowadzonej przez Klabater Inc dla gry
Crossroads Inn w ramach platformy Kickstarter

19 marca 2019 roku

Zawarcie umowy z Discovery Inc, na mocy ktérej Emitent pozyskat prawa (IP) do
stworzenia dwoch gier opartych o licencje Discovery Inc — The Moonshiners oraz Animal
Planet

21 marca 2019 roku

Wydanie gry We. The Revolution na platforme PC, Mac i Linux

20 maja 2019 roku

Zawarcie umowy z Arclight Creations sp. z 0.0. na wydanie gry Help Will Come Tomorrow
23 maja 2019 roku

Zawarcie umowy licencyjnej z Microsoft Corporation na sprzedaz gry Apocalipsis w
programie Game Pass.

03 czerwca 2019 roku

Zawarcie umowy dystrybucyjnej z platformg Sonkwo na sprzedaz gier na terytorium
Chinskiej Republiki Ludowej

25 czerwca 2019 roku

Wydanie gry We. The Revolution na platforme PlayStation 4, Xbox One i Nintendo Switch
09 sierpnia 2019 roku

Wydanie gry Roarr! The Adventures of Rampage Rex na platforme Xbox One

20 sierpnia 2019 roku

Wydanie gry Roarr! The Adventures of Rampage Rex na platforme Playstation 4

05 wrzesnia 2019 roku

Wydanie gry Apocalipsis na platforme Playstation 4

06 wrzesnia 2019 roku

Wydanie gry Apocalipsis na platforme Xbox One

12 wrzesnia 2019 roku

Wydanie gry Golazzo! na platformie Switch

07 pazdziernika 2019 roku

Zawarcie umowy wydawniczej z Teyon Japan GK dotyczacej dystrybucji gry ,Golazo!” na
Nintendo Switch na terenie Japonii

23 pazdziernika 2019 roku

Wydanie gry Crossroads Inn na platformy PC, Mac i Linux

13 listopada 2019 roku

Zawarcie umowy dystrybucyjnej z firmg Meridiem Games S.L dotyczgcej fizycznej
dystrybucji gry Big Pharma

21 listopada 2019 roku
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Podpisanie dwoch umoéw o dofinansowanie projektéw w ramach programu rozwoju
sektorow kreatywnych 2019 z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego
dotyczacych: promocji Spoétki na tragach Gamescom oraz stworzenia prototypu gry Cyrk.
28 listopada 2019 roku

Wydanie gry Golazzo na platformie PlayStation4 i Xbox One

05 grudnia 2019 roku

Wydanie gry Big Pharma na platformy PlayStation4, Xbox One i Switch

20 grudnia 2019 roku

Podpisanie umowy o dofinansowanie w ramach konkursu ,Go to Brand” Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsigbiorczosci

15 stycznia 2020 roku

Zawarcie umowy nabycia marki i praw do gry komputerowej Heliborne z firmg JetCat
Games Interactive Entertainment UAB.

28 stycznia 2020 roku

Wydanie | dodatku do gry Crossroads Inn p.t ,Psiaki i robaki’ na platformie PC, Mac i
Linux

20 lutego 2020 roku

Rozpoczecie kampanii crowdfundingowej na platformie Kickstarter dla gry Help Will Come
Tomorrow

27 lutego 2020 roku

Zawarcie umowy wydawniczej dotyczacej gry ,This is the Zodiac speaking” ze Spoétkg
Punch Punk Games SA.
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Rachunek zyskoéw i strat

proforma

w zt 01.01.2019- 23.11.2017 23.11.2017-

31.12.2019 31.12.2018' 31.12.20182
Przychody ze sprzedazy 5818 629,41 2 107 606,21 452 835,26
Przychody ze sprzedazy produktow 5818 629,41 2 107 606,21 452 835,26
Koszty sprzedanych produktow 2 612 521,95 1029 259,78 232 699,22
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw 2 612 521,95 1029 259,78 232 699,22
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 3 206 107,46 1 078 346,43 220 136,04
Pozostate przychody operacyjne 47 085,03 179 858,28 1,10
Koszty sprzedazy 1 649 220,16 1273 264,16 311 193,76
Koszty ogdlnego zarzqdu 427 257,36 161 603,74 161 603,74
Pozostate koszty operacyjne 4 072,68 65 368,37 36,00
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 1172 642,29 -242 031,56 -252 696,36
Przychody finansowe 30 841,91 4 167,44 4 167,44
Koszty finansowe 8 653,26 0,00 0,00
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1 194 830,94 -237 864,12 -248 528,92
Podatek dochodowy 228 762,00 23 249,60 23 249,60
Zysk (strata) netto 966 068,94 -261 113,72 -271 778,52

Przychody ze sprzedazy w roku 2019 z dziatalnosci prowadzonej przez Klabater S.A. wzrosty
0 ponad 176% rok do roku. Tak duzy wzrost przychodéw w poréwnaniu do wyniku
zrealizowanego w poprzednim roku Spoétka zawdziecza premierze pierwszej samodzielnie
stworzonej gry Crossroads Inn.

Zysk netto wygenerowany przez Spotke w roku 2019 to 966 tys zt, natomiast EBITDA wyniosta
1,2 min zt.

Najwiekszy udziat w strukturze sprzedazy Klabater S.A. miata w roku 2019 dziatalno$¢
wydawnicza — 61% catosci przychodéw ze sprzedazy. Niemniej jednak podjete dziatania
zgodnie z przyjetg przez Zarzad strategig dywersyfikacji zrodet przychoddéw przyniosty w roku
2019 pierwsze efekty i ponad 36% przychoddéw ze sprzedazy zostato w roku 2019
zrealizowane na sprzedazy produktdéw wilasnych w ramach segmentu dziatalnosc
produkcyjna. Wazne jest réwniez to, ze ponad 40% przychoddéw segmentu wydawniczego w
roku 2019 pochodzi ze sprzedazy produkiéw tworzgcych back catalog wydawniczy Spofki,
jest to istotne poniewaz wptywa na stabilizacje osigganych przychodéw przez Spotke.

1 Suma matematyczna wynikéw KLABATER S.A. za okres 23.11.2017-31.12.2018 oraz segmentu KLABATER ze
sprawozdania finansowego CDP sp. z 0.0. za okres 01.01.2018-31.12.2018 — dane nie badane prze audytora. Opis
wydzielenia i przeniesienia ZCP na Klabater S.A. znajduje sie w Nocie 45 Sprawozdania Finansowego za rok 2019.
2 Wyniki Klabater S.A. za okres od 23.11.2017 do 31.12.2018
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struktura przychodow Klabater S.A. w roku 2019.
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= ustugi portingowe dziatalnos¢ produkcyjna

dziatalnos¢ wydawnicza back catalog = dziatalnos¢ wydawnicza front catalog

rentownosc¢ brutto sprzedazy Klabater S.A. 2019
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Catkowita rentowno$¢ sprzedazy brutto na dziatalno$ci prowadzonej przez KLABATER S.A.
przekroczyta 55% w roku 2019. Najbardziej rentownym segmentem prowadzonej dziatalnoSci
jest dziatalno$¢ produkcyjna, a za wynik tego segmentu dziatalnosci w 100% odpowiadata w
roku 2019 premiera gry Crossroads Inn. W kolejnych latach udziat tego typu dziatalnosci w
0golnej strukturze przychoddéw Spétki bedzie rést, a to bedzie miato istotny wptyw na
rentownosc¢ catkowitg sprzedazy brutto dziatalnosci Klabater S.A.

Premiera gry Corssroads Inn byta znaczgcym wydarzeniem w dziatalno$ci Spotki w roku 2019
i waznym z perspektywy rozwoju dziatalnosci Klabater S.A. w segmencie produkcji. Na dzien
29 lutego 2020 roku tgczna liczba sprzedanych egzemplarzy gry oraz produktow
komplementarnych (season pass, digital goodies oraz DLC) na platformach cyfrowej
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dystrybucji STEAM i GOG wyniosta 63.300 szt. Ponizej przedstawiamy strukture sprzedazy
gry Crossroads Inn oraz produktow komplementarnych na dzier 31 grudnia 2019 roku:

Struktura przychodéw Crossroads Inn w roku 2019

= Crossroads Inn - Digital GoodiesS
Pack

m Crossroads Inn - Season Pass

Crossroads Inn - Game

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

w zt 31.12.2019 31.12.2018
AKTYWA TRWALE 90 882,34 14 864,72
Rzeczowe aktywa trwate 73 412,77 12 087,19
Wartosci niematerialne 1710,49 67,45
Inwestycje dtugoterminowe 368,08 368,08
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 15 391,00 2 342,00
AKTYWA OBROTOWE 6 284 323,59 4832 769,61
Zapasy 1266 376,85 548 247,86
Naleznosci krétkoterminowe 1471 492,13 353 045,75
Inwestycje krotkoterminowe 3042 464,32 3 472 254,88
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 503 990,29 459 221,12
AKTYWA RAZEM 6 375 205,93 4 847 634,33

Suma aktywow na koniec roku 2019 wyniosta 6,37 min zt i jej warto$¢ w 48% stanowity Srodki
pieniezne w kasie i na rachunkach. Drugg co do wielkosci wartoscig w strukturze aktywow
23% stanowig naleznosci krotkoterminowe w tym m.in. z tyt. podatkow — Spoétka osigga
zdecydowana wiekszo$¢ przychoddéw zagranicg, a wiekszo$¢ kosztéw jest ponoszona w
Polsce, co prowadzi to powstania nadptaty w podatku VAT. Spétka podjeta dziatania w
zakresie odzyskania podatku VAT w kwocie 410 tys. PLN i otrzymata juz cze$¢ zwrotu
podatku VAT w dniu 15 stycznia 2020 roku w kwocie 150 tys. PLN. Spétka oczekuje na zwrot
pozostatej czesci rozrachunkéw z tyt. VAT w kwocie 127 tys. PLN zgodnie ze ztozong
deklaracjg VAT-7 za pazdziernik 2019. Ponadto Spdtka ztozyta deklaracje VAT-7 za grudzien
2019 roku w kwocie 133 tys. PLN i planuje wystgpi¢ do Urzedu Skarbowego o zwrot
nadptaconego podatku VAT.
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Spotka odnotowata rowniez w roku 2019 duzy wzrost wartosci zapaséw w kwocie 718 tys. zt
co w catosci zwigzane jest z wydatkami na produkcje kolejnych wtasnych gier Klabater S.A.

w zt 31.12.2019 31.12.2018
KAPITAL WLASNY 5332 207,18 4366 138,24
Kapitat podstawowy 687 000,00 687 000,00
Kapitat zapasowy 3 950 916,76 3 950 916,76
Zysk (strata) z lat ubiegtych -271 778,52 0,0
Zysk (strata) netto 966 068,94 -271 778,52
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 1042 998,75 481 496,09
Rezerwy na zobowiqzania 99 900,86 39 300,78
Zobowigzania krétkoterminowe 901 847,89 442 195,31
Rozliczenia miedzyokresowe 41 250,00 0,0
PASYWA RAZEM 6 375 205,93 4 847 634,33

Po stronie pasywoéw bilansu Spotki na dzien 31 grudnia 2019 r. najwiekszg pozycjg jest kapitat
wiasny stanowigcy 84% wartosci pasywéw. Zobowigzania krotkoterminowe stanowig 14%
wartosci pasywow Spoiki.

Wartosci wskaznikow biezgcej ptynnosci finansowej na koniec 2019 roku wyniosty
odpowiednio:
aktywa obrotowe

wskainik ptynnoSci biezacej = - — - —=6,0
zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

L. - . ) Srodki pieniezne
wskaznik ptynnosci natychmiastowej =

. — - — =291
zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

Wartosci wskaznikow biezgcej ptynnosci finansowej na koniec 2018 roku wyniosty
odpowiednio:
aktywa obrotowe

wskainik ptynnoSci biezacej = - — - —=10,0
zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

L. - . ) Srodki pieniezne
wskaznik ptynnosci natychmiastowej =

- — - — =721
ZObOquzaTlla Lrezerwy na ZobOquzama
Zdolno$¢ firmy do regulowania biezgcych zobowigzah nie jest zagrozona, a posiadane ptynne
srodki finansowe zabezpieczajg realizacje planéw produkcyjnych i wydawniczych Spotki w
kolejnych okresach.

Wartosci wskaznikdow rentownosci jakie Spotka osiggneta w roku 2019 przedstawiajg sie
nastepujgco:

zysk netto zysk netto
ROA = — =15,15% ROE

= ————=18,11¢
aktywa razem kapitat wtasny o
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Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

w zt 01.01.2019 23.11.2017
31.12.2019 31.12.2018
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk (Strata) netto 966 068,94 -271 778,52
Korekty razem: -1 360 645,21 -163 622,22
Amortyzacja 21778,84 2 904,50
Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych -20 742,34 -469,90
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -30 841,26 -13,85
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 -12 334,77
Zmiana stanu rezerw 80 598,08 19 302,78
Zmiana stanu zapasow -713 096,15 -548 247,86
Zmiana stanu naleznosci -1 118 446,38 -353 045,75
Zmiana stanu zobowiqgzan krétkoterminowych 456 670,00 439 435,99
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -16 568,00 -441 565,12
Inne korekty -19 998,00 730 411,76
A. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -394 576,27 -435 400,74
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wptywy 30 841,91 13,85
Wydatki 90 148,38 2 724,37
B. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -59 306,47 -2710,52
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy 3 350,49 3 909 896,24
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) 0,00 535?%
Kredyty i pozyczki 3 350,49 2 391,24
Wydatki 0,65 0,00
C. Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci finansowej 3 349,84 3909 896,24
D. Przeptywy pieniezne netto razem -450 532,90 3 471 784,98
Zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu rdznic kursowych 20 742,34 469,90
E. Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym: -429 790,56 3 472 254,88
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 3 472 254,88 0,00
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 3021721,98 3471 784,98

Wartosc¢ srodkow pienieznych na koniec roku 2019 wyniosta 3,0 min zt i spadta w poréwnaniu
do 31 grudnia roku 2018 0 429 tys. zt. Spadek wartosci srodkéw pienieznych na rachunkach
firmy zwigzany jest gtéwnie z oczekiwaniem na sptyw naleznosci ktérych stan na koniec roku
2019 w poréwnaniu do stanu na koniec roku 2018 wzrést o ponad 1,1 min zi. Spoétka
kontynuowata rowniez dziatalno$¢ produkcyjng gier wiasnych, wydatki z tym zwigzane miaty
bezposredni wptyw na wzrost wartosci zapasow i tym samym ujemne przeptywy z tego tytutu
w kwocie -713 tys zt. Niemniej jednak pomimo zmniejszenie srodkéw pienieznych w ostatnim
roku obrotowym Spoétka posiada wystarczajgce rezerwy gotéwkowe do kontynuowania swojej
dziatalno$ci.

Instrumenty finansowe i ryzyka zwigzane z nimi

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spdétka nalezg lokaty bankowe.
Spoétka nie posiada ani kredytdbw ani zawartych umoéw leasingu finansowego Ilub
operacyjnego. Spoétka posiada rowniez aktywa finansowe, takie jak naleznosci z tytutu dostaw
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i ustug, srodki pieniezne, ktore powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig
dziatalno$ci.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentow finansowych stosowanych w Spétce
obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci.

Ryzyko stopy procentowej

Wszystkie zawarte przez Spotke lokaty na dzien 31 grudnia 2019 roku, sg oparte na
zmiennych stopach procentowych. Spadek stép procentowych moze mieé negatywny wptyw
na wyniki osiggane przez Spétke ale nie zagraza jej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Spotka monitoruje realizacje planéw rocznych w tym planéw dotyczacych biezgcej ptynnosci
w cyklach miesiecznych z rozbiciem na okresy tygodniowe. W ramach dziatalnosci
operacyjnej w celu ograniczenia ryzyka niewypfacalnosci nabywcéw prowadzony jest ciggty
monitoring sptywu naleznosci. Spétka dysponuje rezerwowymi zasobami finansowymi w
formie gotéwki na koncie bankowym. Spoétka czesciowo korzysta z instrumentéw pochodnych
(kontrakty terminowe i opcje walutowe), w celu zabezpieczenia krétkoterminowych wahan
kursowych.

Czynniki ryzyka w dziatalnosci operacyjnej Spoéfki
Klabater S.A. na biezgco monitoruje i prowadzi ocene ryzyka oraz podejmuje dziatania majgce
na celu zminimalizowanie ich wptywu na sytuacje finansowg i majgtkowg Spofki.

Spotka jest narazona na ryzyka charakterystyczne dla podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg w Polsce, a takze inne, specyficzne ryzyka dla branzy w ktdrej dziata. Istotne
czynniki ryzyka i zagrozen wymieniono ponizej.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg

W zwigzku z tym, ze przewazajgca czes¢ sprzedazy produktéw Spoiki realizowana jest na
rynkach zagranicznych, Swiatowa koniunktura gospodarcza ma kluczowe znaczenie dla
aktywnosci i wynikdw generowanych przez Spétke. Znaczgcy wptyw na wysokos¢ osigganych
poziomdéw sprzedazy ma tempo wzrostu PKB, poziom rozporzgdzalnych dochodéw oraz
wydatkéw gospodarstw domowych, poziom wynagrodzen, ksztattowanie sie polityki fiskalnej
oraz monetarnej, a takze poziom wydatkéw inwestycyjnych przedsigbiorstw. Pogorszenie
koniunktury gospodarczej na globalnym rynku moze wptyngé na zmniejszenie wydatkow
konsumpcyjnych gospodarstw domowych, zmniejszenie popytu na ustugi i produkty
rozrywkowe. Ewentualne spowolnienie gospodarcze na rynku globalnym moze negatywnie
wptyngé na zaktadang przez Spotke rentownos¢ oraz planowang dynamike rozwoju.
Analogiczne czynniki sg rowniez prawdziwe dla sprzedazy realizowanej na rynku polskim.

Wystgpienie opisanych powyzej okolicznosci moze mie¢ negatywny wptyw na perspektywy
rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spétki. Wystgpienie negatywnych tendencji i
zdarzen zwigzanych z koniunkturg gospodarczg jest niezalezne od Spétki, ewentualne
wystgpienie niekorzystnych zjawisk na wybranych rynkach moze przektada¢ sie na wyniki
Spotki, mimo dywersyfikacji geograficznej jej struktury sprzedazy.
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Ryzyko zmian regulacji podatkowych

Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscig zapisow oraz wysokg
czestotliwoscig zmian. Niejednokrotnie brak jest ich klarownej wyktadni, co moze powodowacé
ryzyko odmiennej ich interpretacji przez Spétke i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia
takiej sytuacji, organ skarbowy moze natozy¢ na Spoétke kare finansowsg, ktéra moze miec
istotny, negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Ponadto organy skarbowe majg mozliwo$¢
weryfikowania poprawnosci deklaracji podatkowych okreslajgcych wysokos$¢ zobowigzania
podatkowego w ciggu piecioletniego okresu od kohca roku, w ktérym mingt termin ptatnosci
podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedgcej podstawg
wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Spétke interpretacji przepiséw podatkowych,
sytuacja ta moze miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg Spofki.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania, Spoétka nie korzysta ze zwolnien
podatkowych i zobowigzana jest ptaci¢ podatek dochodowy, ktérego stawka wynosi 19%.
Natomiast na oferowane przez Spoétke produkty naktadana jest stawka VAT adekwatna do
kraju, w ktéorym sg one sprzedawane. Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynikac ze
zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych z punktu widzenia Spétki, jednakze
prawdopodobienstwo wystgpienia skokowych zmian mozna ocenic jako niewielkie.

Ryzyko zmian regulacji prawnych

Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwoscig zmian. Na dziatalno$é Spotki
potencjalny negatywny wptyw mogg mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego,
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych. Nalezy mie¢ rowniez na wzgledzie, ze branza gier
wideo, w ktérej dziata Spodtka jest stosunkowo mioda, w zwigzku z czym istnieje ryzyko
czestszego dostosowywania obowigzujgcych w niej przepiséw prawnych, niz bedzie to miato
miejsce dla innych obszaréw gospodarki. Materializacja powyzszego czynnika ryzyka jest
niezalezna od Spotki i moze mie¢ negatywny wptyw na jej wyniki, mimo ze Emitent na biezgco
monitoruje zgodnos¢ stosowanych przez Spétke przepisdbw z biezgcymi regulacjami
prawnymi.

Ryzyko podlegania uméw prawu obcemu

W ramach swojej dziatalnosci Spétka zawiera umowy z podmiotami zagranicznymi, co wigze
sie czesto z podleganiem okreslonej umowy obcej jurysdykciji. Istnieje zatem ryzyko powstania
pomiedzy Spodtkg a jej kontrahentem sporu, dla ktérego prawem wiasciwym bedzie prawo
panstwa zagranicznego. Spotka zawarta takze umowy, z ktérych spory poddane zostaty
sgdowi panstwa obcego. W sytuacji powstania takiego sporu, Spétka moze by¢ zmuszona do
prowadzenia procesu za granicg, co moze wigzac sie z dodatkowymi kosztami.

Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, ze Spétka ponosi znaczgcg czes¢ kosztéw prowadzenia dziatalnosci w
walucie krajowej PLN, natomiast zdecydowana wiekszo$¢ przychodéw realizowana jest w
walutach obcych, czynnikiem ryzyka, z jakim Spoétka ma do czynienia, jest ryzyko wystgpienia
niekorzystnych zmian kurséw walutowych. Aprecjacja ztotego wzgledem USD i EUR moze
negatywnie wptyngé na wybrane pozycje sprawozdania finansowego, w tym w szczegdlnoSci
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na przychody ze sprzedazy, co przy kosztach prowadzenia dziatalnosci, ponoszonych w
wiekszosci w PLN, moze réwniez negatywnie wptynaé na wyniki finansowe Spoiki.

W ramach prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci wydawniczej, Spétka zobowigzana jest
do uiszczana na rzecz licencjodawcow okreslonych umowami optat licencyjnych (tantiem)
stanowigcych najczesciej okreslony procent przychodéw netto uzyskiwanych przez Spoétke z
tytutu prowadzonej dystrybucji gier wideo. Umowy licencyjne mogg zawiera¢ réwniez zapisy
okreslajgce tzw. minimalng gwarancje, czyli minimalng wartos¢ sumy optat licencyjnych, jakie
Spotka zobowigzana jest zaptacic licencjodawcy. Powyzsze optaty regulowane sg w walutach
obcych, w szczegdlnosci w USD i EUR, zatem w ich przypadku Emitent stosuje tzw. hedging
naturalny, poniewaz zarowno przychody, jak i odpowiadajgce im koszty, ponoszone sg w
analogicznych walutach obcych. Powyzsze dziatanie nie zabezpiecza jednak Emitenta
catkowicie przed ryzykiem walutowym, a na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
inne sposoby jego ograniczania nie sg stosowane.

Ryzyko zmiennosci stép procentowych

Spotka korzysta z lokat bankowych, ktére sg oparte na zmiennych stopach procentowych.
Spadek stop procentowych skutkowat bedzie obnizeniem osigganych z tego tytutu
przychodow finansowych i zmniejszeniem zyskow. Z drugiej strony wzrost poziomu stop
procentowych skutkowatby wzrostem przychoddéw finansowych oraz zwiekszeniem zyskow.

Ryzyko zwigzane z postepem technologicznym oraz trendami w branzy

Spotka koncentruje swojg dziatalno$¢ w branzy, na ktérg duzy wptyw majg nowe technologie
i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych technologii jest rynkiem szybko rozwijajacym sie,
co powoduje koniecznos¢ ciggtego monitorowania przez Spoétke pojawiajgcych sie tendencji i
szybkiego dostosowywania sie¢ do wprowadzanych rozwigzan. lIstnieje zatem ryzyko
niedostosowania sie Spotki do zmieniajgcych sie warunkéw technologicznych, co moze
negatywnie wptyngé na dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe Spétki. Ponadto rynek gier
komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia sie
nowych, niespodziewanych trendéw, w ktére produkty Spoitki nie bedg sie wpisywaé. Niska
przewidywalnos¢ rynku powoduje takze, ze okreslony produkt Spoétki, moze nie trafic w gust
konsumentow. Wskazane sytuacje mogg negatywnie wptyng¢ na dziatalno$¢ operacyjng i
wyniki finansowe Spotki. Mimo ponoszonych naktadéw, uczestnictwu w branzowych targach
oraz posiadanemu dos$wiadczeniu, Emitent nie moze zagwarantowa¢ powodzenia strategii
rozwoju swoich produktéw oraz sukcesu publikowanych tytutéw, m.in., z uwagi na fakt, ze
dostosowanie do szybko zmieniajgcej sie technologii moze wymagaé wyzszych naktadow
finansowych, niz te ktére bedg mogty by¢ sfinansowane przez Spoétke, a pojawienie sie
zupetnie nowych technologii obok juz istniejagcych oraz réznorodne oczekiwania
konsumentoéw, bedg wymagaty rozwodnienia naktadéw na rézne projekty.

Ryzyko konkurencji

Rynek gier wideo charakteryzuje sie wysokim poziomem konkurencyjnosci. Z uwagi na
zdywersyfikowany model biznesowy obejmujacy dziatalno$¢ wydawnicza, produkcije gier oraz
ustugi portingowe, Emitent jest zmuszony bra¢ pod uwage dziatania konkurencji w kazdym z
powyzszych obszaréw. W przypadku ustug dla niezaleznych producentéw gier, tj. dziatalnosci
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wydawniczej i portingowej, Spétka konkuruje z innymi podmiotami, zarbwno na rynku
globalnym, jak i lokalnym, o mozliwo$¢ podpisania licencji na atrakcyjne tytuty. Natomiast w
przypadku finalnego produktu, jakim jest gra wideo, konkurencja jest globalna i odbywa sie o
klienta koncowego bedacego jej odbiorcg. Konsumentom oferowane sa liczne nowe produkty,
nierzadko o podobnej tematyce, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi
grami Spétki na rzecz konkurencji. Konkurencyjny rynek wymaga zatem pracy nad ciggtym
podwyzszaniem jakosci produktéw, a takze nad szukaniem nowych nisz rynkowych i tematow
gier, ktére mogtyby zaciekawi¢ szerokg grupe odbiorcéw. Ponadto procesy konsolidacyjne
zachodzgce wsrdd podmiotéw konkurencyjnych w stosunku do Spotki mogg doprowadzi¢ do
wzmocnienia ich pozycji rynkowej, a co za tym idzie, do ostabienia pozycji Spdtki na rynku
krajowym i miedzynarodowym. Wieksze podmioty dysponujg wyzszym budzetem
wydawniczym i sSrodkami na promocje gier, co ma istotne znaczenie dla sukcesu gry.

Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybuciji gier

Dystrybucja produktu, jakim jest gra wideo, odbywa sie zarébwno kanatami tradycyjnymi, jak i
kanatami cyfrowymi. W ostatnich latach obserwowany jest wzrost znaczenia kanatéw
cyfrowych (w szczegolnosci platform internetowych oraz platform dedykowanych wybranym
konsolom), z czym wigzg sie okreslone czynniki ryzyka. Istnieje ryzyko ograniczenia dostepu
do wybranych platform, w przypadku, gdy jedna z nich bedzie chciata mie¢ mozliwosé
dystrybucji tytutu na wytgcznos¢, w takiej sytuacji gra bedzie miata ograniczone grono
odbiorcow, a co za tym idzie mniejszg mozliwo$¢ generowania przychoddéw dla Spoiki. Istnieje
ponadto ryzyko zmiany sposobu dystrybucji gier na poszczegdlne platformy, w szczegdlnosci
w przypadku gier konsolowych, np. przejscie z dystrybucji kanatami tradycyjnymi, na model
subskrypcyjny, w ktérym w zamian za statg optate abonamentowg graczowi udostepniana jest
cata paleta gier, a takze udostepnianie gier w modelu free-2-play, gdzie sam tytut dostepny
jest bezptatnie, a przychody generowane sg dopiero w momencie dokonywania tzw.
mikropfatno$ci. W obu przypadkach wystepuje zagrozenie dla poziomu przychodoéw
generowanych dla Spotki przez dany tytut, w szczegdlnosci w okresie dostosowawczym po
wystgpieniu zmiany sposobu dystrybucji. Coraz powszechniejsze stosowanie cyfrowych
kanatéw dystrybucji implikuje rowniez ryzyko zwigzane z nielegalnym rozpowszechnianiem
produktéw Spdtki bez jej zgody i wiedzy. Pozyskiwanie przez konsumentéw produktow Spotki
w sposoOb nielegalny moze negatywnie wptyngé na poziom sprzedazy Spotki oraz jej wyniki
finansowe. Istnieje réwniez ryzyko wykluczenia z danej platformy cyfrowej w zwigzku z
niespetnieniem jej regulaminu. Wiecej informacji zamieszczono w punkcie dotyczgcym
czynnika ryzyka zwigzanego z dystrybucjg gier poprzez dedykowane platformy internetowe.

Ryzyko zwigzane z dystrybucja gier poprzez dedykowane platformy internetowe

Dystrybucja cyfrowa gier komputerowych opiera sie przede wszystkim na publikacji tytutow
na dedykowanych globalnych platformach internetowych. Mimo znaczacej liczby odbiorcéw
koncowych poszczegoinych produktéw Spotki, platformy petnig role kluczowego i
niezbednego posrednika w sprzedazy, co w efekcie prowadzi do koncentracji przychodéw.
Korzystanie z powyzszych platform zwigzane jest z réwniez ryzykiem prawnym wynikajagcym
z koniecznosci akceptacji ich regulaminéw funkcjonowania, a takze z faktem, Ze ich
dziatalno$¢ regulowana jest przepisami innych krajow. W przypadku niespetnienia przez
Spotke warunkow regulaminu lub jego niekorzystnej, z punktu widzenia Spoétki zmiany, istnieje
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ryzyko, ze gry wydawane przez Spétke nie bedg mogty by¢ publikowane za posrednictwem
wybranej platformy lub ich udostepnienie bedzie utrudnione. Podobne konsekwencje mogg
mie¢ niekorzystne zmiany prawne w zakresie funkcjonowania platform dystrybucyjnych.
Wystgpienie powyzszych sytuacji moze mie¢ negatywny wptyw na wysokos$¢ przychodéw
realizowanych przez Spotke, pomimo biezgcego monitorowania zmian w zakresie procesow
wewnetrznych i regulacji dotyczacych cyfrowej dystrybucji gier za posrednictwem platform
internetowych.

Ryzyko ztej oceny potencjatu komercyjnego i nieosiggnigcia przez gre sukcesu
rynkowego

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ zaréwno w segmencie wydawniczym, jak i w segmencie
produkcyjnym. W przypadku dziatalnosci wydawniczej koszt wprowadzenia gry do dystrybucji
jest relatywnie mniejszy niz w przypadku wyprodukowania jej od podstaw, jednak w obu
przypadkach rentowno$¢ danej gry i zwigzana z tym mozliwos¢ pokrycia wydatkow
poniesionych w zwigzku z jej wydaniem lub w ramach procesu jej produkcji jest bezposrednio
zwigzana z sukcesem rynkowym, ktérego skale mozna mierzy¢ wielkoscig popytu, liczbg
sprzedanych sztuk oraz przychodami ze sprzedazy. Istnieje ryzyko, ze Spotka w
nieprawidtowy sposob oceni potencjat komercyjny nowego tytutu, np. gra nie otrzyma
akceptacji jednego z systemow certyfikacji, otrzyma inng niz zaktadano kategorie wiekowg lub
jej promocja okaze sie nietrafiona, a w konsekwenciji tytut nie odniesie sukcesu rynkowego,
co przetozy sie negatywnie na przychody ze sprzedazy oraz wyniki finansowe Emitenta.
Spotka dokonuje oceny gustéw konsumentéw bazujgc na wiedzy o panujgcych trendach
rynkowych, danych historycznych oraz doswiadczeniu Zarzadu i kadry, aby dobiera¢ do
katalogu wydawniczego, a takze podejmowac sie produkgji gier, ktére bedg charakteryzowaty
sie wysokim potencjatem komercyjnym i jednoczesnie pozwolg na wydanie gry na wielu
platformach. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze na sukces rynkowy danej gry wplyw majg
réwniez czynniki niezalezne od Spotki, a panujgce aktualnie trendy czy gusta konsumentow
mogg zmienic sie w trakcie procesu wydawniczego lub produkcyjnego.

Ryzyko wystgpienia zdarzen losowych

Spotka jest narazona na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci
elektrycznych, zarébwno w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym
naturalne, dziatania wojenne, ataki terrorystyczne i inne. Mogg one skutkowaé zmniejszeniem
efektywno$ci dziatalnosci Spétki albo jej catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji Spotka
jest narazona na zmniejszenie przychodéw lub poniesienie dodatkowych kosztow, a takze
moze by¢ zobowigzana do zaptaty kar umownych z tytutu niewykonania badz nienalezytego
wykonania umowy z klientem.

Ryzyko czynnika ludzkiego

W dziatalno$¢ produkcyjng Spoétki zaangazowane sg osoby wspétpracujgce ze Spoétkg, co
moze generowac ze wzgledu na ryzyko czynnika ludzkiego niebezpieczenstwo zmniejszenia
wydajnosci produkcji oraz powstania btedéw spowodowanych nienalezytym wykonywaniem
obowigzkéw. Takie dziatania mogg mie¢ charakter dziatan zamierzonych bgdz nieumysinych
i mogg one doprowadzi¢ do opdznienia w procesie produkcji gier. Ziszczenie sie tego typu
ryzyka prowadzi¢ moze w dalszej kolejnosci do pogorszenia wynikow finansowych Spétki.
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Spotka bedgc swiadoma mozliwosci zaistnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne
dziatania majgce na celu zwiekszanie potencjatu zespotow deweloperskich poprzez
podnoszenie ich umiejetnosci oraz wspotprace z osobami posiadajgcymi odpowiednie
doswiadczenie w produkcji gier.

Ryzyko zwigzane z pandemia choroby COVID-19

W dniu 11 marca 2020 roku WHO (World Health Organisation) ogtosita pandemie choroby
COVID-19. W zwigzku z zaistniatg sytuacja epidemiologiczng w kraju i zagranicg zarzad spofKi
podjgt szereg dziatan majgcych na celu zabezpieczenie funkcjonowania Spdtki i
bezpieczenstwo jej pracownikow i wspotpracownikow.

Segment, w ktérym operuje Spoétka — branza gier wideo, jest jednym z najnowoczesniejszych
i najbardziej zdigitalizowanych rynkéw na swiecie. Wymiana towaréw i ustug pomiedzy
klientem koncowym, a producentem w catos$ci przebiega poprzez kanaty cyfrowe, zatem w
sposob bezposredni sytuacja epidemiologiczna oraz zwigzane z nig utrudnienia w
funkcjonowaniu spoteczenstwa nie dotyczy spotki. Przedmiotem dziatalnos¢ Spotki jest
sprzedaz gier juz ukonczonych — w tym obszarze zagrozen nie ma, produkcja gier wtasnych
— w tym obszarze ze wzgledéw na podjete przez zarzad nizej opisane kroki ryzyko zostata
znacznie zredukowane, natomiast w obszarze partneréw Spotki, jej odbiorcow jak i
dostawcow sytuacja wedlug wiedzy zarzadu Spoiki jest kontrolowana i nie bedzie miata
wptywu na ich funkcjonowanie. Warto zauwazy¢, ze wiekszos¢ kluczowych partneréw Spoétki
to duze korporacje (Microsoft, Nintendo, Valve), firmy te od diuzszego czasu monitorowaty
Sciste sytuacje i podjety odpowiedni kroki.

W sposéb posredni globalna sytuacja zagrozenia zycia oraz czynnosci prewencyjne
podejmowane na catym swiecie w celu zatrzymania rozprzestrzeniania sie epidemii wptywajg
catosciowo negatywnie na zachowania konsumentéw obnizajgc optymizm oraz zmieniajgc
preferencje zakupowe.

Na dzisiaj trudno oceni¢ ostateczny wptyw pandemii na dziatanie catego rynku gier ze
wzgledéw na bardzo szybko zmieniajgcg sie sytuacje. W czasach kryzysu lub zwiekszonego
zagrozenia konsumenci decydujg sie na oszczednosci i koncentrujg sie na potrzebach
podstawowych. Przemyst rozrywkowy, ktérego czescig jest branza gier wideo moze odczué
spowolnienie w sprzedazy, z drugiej strony konsumenci, ktérzy w wyniku dziatan
prewencyjnych bedg zmuszeni pozosta¢ w domach z bardzo ograniczonym dostepem do
rozrywki i kultury mogg zaczg¢ z wiekszg intensywnoscig korzysta¢ z produktéw dostepnych
cyfrowo.

Przewidujac dalsze pogorszenie sie globalnych i lokalnych warunkéw rynkowych oraz majac
na uwadze dobrostan swoich pracownikéw i wspotpracownikow Spotka podjeta decyzje o
wdrozeniu specjalnych zasad funkcjonowania:

e caly personel Spdéiki zostat oddelegowany do pracy z miejsca zamieszkania,

e wszyscy pracownicy Spotki otrzymali mozliwos¢ zdalnego dostepu do zasobdéw oraz
pracy ze sobg poprzez rozwigzania oparte o chmure i wspétdzielone obszary robocze,

e wdrozono procedure dyzurnych godzin funkcjonowania biura w celu obstugi biezgcej
korespondencji urzedowej i biznesowej tradycyjnej,
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e opracowano i wdrozono procedury awaryjne na wypadek zachorowania lub nie moznosci
pracy poszczegolnych pracownikéw,

Wszystkie kluczowe procesy biznesowe potrzebne do funkcjonowania Spotki zostaty
przeniesione do srodowiska wirtualnego. Produkcja oprogramowania dzieki mozliwosci
korzystania z dostepnych w chmurze repozytoriow kodu oraz aplikacjom do zdalnej
wspotpracy jest procesem naturalnym i nie wymagajgcym od pracownikéw Spétki, ani Zarzgdu
podejmowania innych szczegolnych krokéw organizacyjnych.

Przewidywana sytuacja finansowa Spétki

Spotka w roku 2018 zakonczyta sukcesem niepubliczng emisje akcji i pozyskata kapitat
zapewniajgcy finansowanie dziatalnosci i realizacje strategii w najblizszych latach. Spétka
znajduje sie w dobrej sytuacji finansowej, a przyszia jej sytuacja uzalezniona jest od
powodzenia nowych projektow wydawniczych i deweloperskich, nad ktérymi Spétka pracuje.
Na koniec roku 2019 Spoétka dysponowata srodkami ptynnymi o wartosci przekraczajgcej 3
min zt, oraz oczekiwata sptaty naleznosci krétkoterminowych w kwocie 1,4 min zh.

W ocenie Zarzgdu obecny poziom s$rodkow pienieznych oraz zaangazowania kapitatow
wiasnych w finansowanie dziatalnosci pozwala na stabilne funkcjonowanie oraz realizacje
celow strategicznych. Zarzad Spotki nie przewiduje istotnych zmian w sytuacji finansowej w
najblizszej perspektywie.

Zatrudnienie w okresie 01.01.2019 do 31.12.2019

W okresie 01 stycznia 2019 — 31 grudnia 2019 roku przecietne zatrudnienie w Spoétce Klabater
S.A. wyniosto 5 pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty.

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Transakcje z pomiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie 41 dodatkowych

informacji i objasnien do sprawozdania finansowego

Wazniejsze osiggniecia Spotki w dziedzinie badan i rozwoju

W Spéice nie wystgpity wazne osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.
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Perspektywa rozwoju Spofki

Misja i cele Klabater S.A.

Misjg Spoiki jest zajecie wiodgcej pozycji na rynku wydawniczym ws$réd podmiotow
wywodzacych sie z Europy Srodkowo-Wschodniej poprzez budowe silnej marki wiasnej i
odnoszgcego sukcesy komercyjne oraz docenianego pod wzgledem artystycznym portfolio
gier. Spotka dzieki starannej selekcji wydawanych gier, kreatywnemu i nieszablonowemu
podejsciu do promocji wydawanych tytutdw oraz rozwoju portfolio wspierajgcych sie produkgc;ji
tworzy silny i stabilnie rosngcy katalog wydawniczy.

Spotka chce réwniez produkowaé gatunkowe, ambitne i bogate narracyjnie gry, oparte o
wiasne autorskie pomysty oraz o pozyskiwane licencje i docelowo stac¢ sie liczagcym sie i
docenianym branzowo studiem deweloperskim tworzgcym gry z gatunku “narrative driven
RPG tycoon” bedace referencjg dla innych tego typu tytutdw na globalnym rynku.

Strategia Spdtki na lata 2019-2021 zaktada dynamiczny rozwdj dziatalnosci poprzez trzy
réwnowazgce sie filary: wydawnictwo gier pochodzgcych od zewnetrznych dostawcow,
studio tworzgce wtasne produkcje i porting, czyli ustuge przenoszenia gier pomiedzy
poszczegolnymi platformami sprzetowymi. W efekcie takiego podejscia Spofki, strategia
rozwoju oparta jest o bezpieczny i zdywersyfikowany model biznesowy, ktéry minimalizuje
ryzyko inwestycyjne:

* Model wydawniczy (wydawnictwo), w ktérym Spétka ma najwieksze
doswiadczenie, zapewnia state przychody przy wzglednie niskim
zaangazowaniu kapitatowym oraz gwarantuje stabilnos¢ przychodéw zaréwno
poprzez wydawanie premier jak i rozwijanie wiasnego back-catalogu.

* Model produkcyjny (studio) pozwala Spétce na budowe wiasnego portfolio gier
i marek wtasnych oraz generowanie na ich sprzedazy wysokich marz jak réwniez
rozwijania kompetencji w obszarze B+R

* Porting jako ustuga komplementarna do modelu wydawniczego i produkcyjnego
ktora stanowi dodatkowe zrodto przychoddw i buduje przewage technologiczng i
konkurencyjng Spotki nad innymi wydawcami na rynku.

Perspektywy rozwoju Klabater S.A.

Realizacja strategii rozwoju zaktada m.in. osiggniecie zaprezentowanych ponizej celow
okreslonych dla poszczegolnych obszaréw biznesu.

Model wydawniczy
Strategia Spoétki w zakresie dziatalnosci wydawniczej zaktada:

* budowe tzw. front -catalogu sktadajgcego sie z minimum trzech
multiplatformowych tytutéw klasy A/A+ wydawanych rocznie,

*  prowadzenie aktywnych dziatarh prowadzgcych do pozyskania nowych gier na
rynkach rozwijajgcych sie, takich jak: CIS (Wspdlnota Niepodlegtych Panstw),
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CEE (Europa Srodkowo-Wschodnia), LATAM (Ameryka tacinska) oraz na
rynku krajowym,

* rozbudowa tzw. back catalogu wydawniczego oraz konwersja wydanych
dotychczas tytutdw na inne platformy sprzetowe,

* wzmocnienie partnerstwa z Nintendo, Sony i Microsoft poprzez plasowanie
nowych produkcji ekskluzywnie na poszczegélne platformy, w szczegolnosci
na nowe platformy, ktérych debiut spodziewany jest w latach 2020-2021,

*  zajecie dominujgcej pozycji wérod wydawcow w regionie

»  oferowanie petnego pakietu ustug dla deweloperéw gier, od marketingu i PR,
poprzez cyfrowg dystrybucje, porting, doradztwo i lokalizacje az po ustugi
pozyskania finansowania w drodze crowdfundingu.

Model produkcyjny

Misja studia jest tworzenie bezkompromisowych gier fgczach najlepsze cechy gatunkéw: Role
Playing, Narrative driven oraz Tycoon. Docelowo w najblizszych latach chcemy dalej rozwija¢
swoja marke witasng Crossroads Inn oraz tworzy¢ kolejne gry na kanwie sukcesu tej pozyciji

taczgce elementy RPG, narracji i zarzadzania (narrative driven RPG tycoon).

Strategia Spodtki w obszarze produkcji gier obejmuje:

. rozwdj wilasnego studia deweloperskiego dziatajgcego w segmencie gier
tycoon i stworzenie referencyjnej linii gier z tego gatunku pozwalajgcej na
realizacje od 1 do 2 premier gier wtasnych w ciggu roku obrotowego;

»  produkcje nowych gier w oparciu o zakupione prawa licencyjne do marek
Animal Planet i Moonshiners oraz wyprodukowanie nowej gry w oparciu o
wilasny autorski pomyst pt. Amazing American Circus,



Str. 26

Perspektywa rozwoju Spoéfki

rozwdj autorskiego IP — Crossroads Inn, poprzez zrealizowanie zatozonego
cyklu produkcyjno-wydawniczego tresci dodatkowych, dodanie nowych wersiji
jezykowych, wydarzen cyklicznych oraz porting gry na nowe platformy
sprzetowe,

rozwdj gry i marki wtasnej Heliborne poprzez zrealizowanie zatozonego cyklu
produkcyjno-wydawniczego tresci dodatkowych, reedycje gry pod markg
Definitive Edition, dodawanie wydarzen cyklicznych oraz porting gry na nowe
platformy sprzetowe,

rozwoéj kompetencji R&D.

Ustugi portingowe

Strategia Klabater w obszarze portingu obejmuje:

rozbudowe dzialu zajmujgcego sie przenoszeniem gier z PC na platformy
konsolowe, w tym rozwdj kompetencji zespotu i rozpoczecie prac nad
przenoszeniem gier na nowe platformy sprzetowe: Xbox Scarlet i PlayStation5

pozyskanie kolejnych partneréw zewnetrznych w modelu portingowo-
wydawniczym.

Warszawa, dnia 19 marca 2019 roku

Elektronicznie i Elektronicznie
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. Wesotowski Tomasz Tomasz Gembicki
Wesotowski pata: 202003.19 o Data: 2020.03.19
12:46:42 +01'00' Gembicki 12:45:15 +01'00'
Robert Wesotowski Michat Gembicki

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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Informacje o kontakcie

Robert Wesotowski
joint CEO

robert.wesolowski@klabater.com

Michat Gembicki
joint CEO

michal.gembicki@klabater.com

Klabater S.A.
ul. Jagiellonska 88
00-992 Warszawa
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